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高英高級工商職業學校現況情境(SWOTS)分析與診斷 

 

  本校為提升競爭力，就學校內部優勢、劣勢，外部機會威脅等變數，地理環境、學

校規模、硬體設施、家長參與、師資結構、學生素質、行政人員、社區互動與教學資源、

推動教師專業發展等因素剖析現況，並提出因應策略，分析如下: 

 

一、學校現況情境(SWOTS)分析與診斷 

因素 
優勢 

(Strengths) 
劣勢 

(Weaknesses) 
機會 

(Opportunities) 
威脅 

(Threats) 
行動策略 

（Strategies） 

地理
環境 

1.鄰近88快速道
路，銜接高雄、
屏東地區十分方
便。 

2.以學校為中心，
南高雄、林園、
鳯山、屏東等地
區，車程30分鐘
以內，交通方
便。 

3.大寮區僅次於鳳
山區為原高縣人
口第二多，且學
校住家及商家日
增。 

1.位居高雄市郊
區，距離都會區
較遠，無法享有
市區交通便利資
源，學生上放學
多倚賴專車接
送。 

2.大寮、林園工業
區因產業外移工
業區逐漸淍零。 

3.大寮地區資源貧
乏，資訊取得不
易。 

1.有學校專車50線
分佈高屏各地區
接送學生，學生
上課方便。 

2.88快速道路、大
寮捷運開通後，
交通更加便捷，
拉近大高雄都會
區與屏東地區之
距離。 

 

1.學區學生外流嚴
重。 

2.附近私校林立，
且同質性高。 

3.雖鄰近高雄市，
市區學生不易至
本校就讀。 

1.樹立學校特色風
格 

2.完善的學生上放
學交通規劃 

3.持續推動國際安
全學校 

4.善用均質化社區
整合資源 

學校
規模 

1.本校創校己有45
年。 

2.本校設科班完
整，有職類科正
規班、建教合作
班、實用技能學
程與夜間進修學
校；科別有汽車
科、電機科、資
訊科、廣告設計
科、資料處理
科、餐飲管理
科、美容科。 

2.本校校地完整，
校舍規劃完善，
校園綠化美化良
好。 

3.學校規模適當，
學生活動空間足
够，教職員可充
分照顧每位學
生。 

1.學校周圍均為住
家，發展較不
易。 

2.增購校地不易，
校地難擴充。 

3.出生率逐年降
低，學齡人口遞
減，未來招生量
將影響學校規
模。 

1.103年度校務評
鑑一等成績優，
且為南部唯一榮
獲WHO國際安全
學校認證學校，
校譽佳，有助於
學校發展。 

2.二期技職再造營
造技職教育強勢
作為，加上設備
經費挹注，有助
於本校特色發
展。 

3.十二年國教公私
立學費拉近，使
私立高職更具競
爭。 

4.協助教育部辦理
各項活動，為南
部一所知名度高
的職業學校。 

1.家長價值觀認知
不利於私立學校
發展，學校規模
不易擴大。 

2.國中畢業生人數
遞減，招生日漸
困難。 

1.強化校園環境綠
化美化 

2.提供社區人士校
園活動空間 

3.設置校園人文藝
術空間 

4.善用各科設備提
供社區國中實作
機會 

5.善用校園閒置空
間，規劃各式特
色教學場域。 

硬體
設施 

1.所有教室全面e
化，設有完善之
多媒體設備(47
吋電視、單槍投
影機、筆記型電
腦等)，提供優質
之教學環境。 

1.校地有限，學校
擴增設備受到限
制。 

2.學生室內活動集
合場所尚有不
足，雨天集合無
法全校同學同時

1.透過二期技職再
造與各項競爭型
計畫，已爭取增
購各項教學設
備，滿足教學上
之需求。 

2.設備維護效率

1.教育部對私立學
校補助費用不
高。 

2.各項設備補助經
費，均需提報教
育部計畫爭取核
定，申請不易。 

1.持續汰舊更新教
學設備 

2.強化教師及學生
教學設備使用教
育訓練 

3.充實圖書館藏資
源 
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因素 
優勢 

(Strengths) 
劣勢 

(Weaknesses) 
機會 

(Opportunities) 
威脅 

(Threats) 
行動策略 

（Strategies） 
2.各科實習工廠專
業教室，均為勞
動部人力發展署
合格技能檢定乙
/丙級術科試
場，學生獲取證
照比率高。 

3.群科設備資源整
合，各科實習工
廠統整均能充分
利用。 

4.圖書館環境寧靜
舒適，提供多元
足量的館藏供學
生借閱，有效提
升學生閱讀能
力。 

進行。 
3.礙於開源節流之
原則，部分設備
汰舊換新有財務
上之考量。 

4.大部份會議均於
圖書館閱覽室，
缺乏大型專業室
內會議場所。 

高，完善建置各
項設備保養維修
流程，使各項設
備使用妥善率
高。 

3.與多家建教合作
廠家互動良好，
捐增本校教學設
備，滿足學生學
習需求。 

 

 4.持續爭取業界教
學設備資源 

5.持續辦理教育部
各項競爭型方案 

6.建立標準完善設
備維修保養機制 

家長
參與 

1.家長對學校各項
教學與管理措施
均能配合。 

2.各班導師均能常
與家長溝通，營
造參與校務關心
學生成長。 

3.家長積極參與親
職活動，藉以瞭
解校務推動情
形。 

1.家長多數以工、
農為主，對子女
的教育較不積
極，教育重任仍
落在學校。 

2.弱勢家庭學生，
就學不易，且生
活與學習輔導需
多費心，協助完
成生涯目標。 

1.家長均主動與學
校互動，透過各
項親職活動，給
予學校許多校務
提升之建議。 

2.透過FB、Line等
網路社群，家長
可直接與學校教
師互動，參加家
長參與學校活動
機會。 

3.大部份家長均認
同學校之教育理
念，家長與學校
可共同督促學生
學習與導正學生
行為。 

4.學校已樹立品德
教育為核心教育
之風格，深獲家
長肯定。 

1.學校雖已樹立優
質校風，家長仍
存在舊有思維，
難以動搖。 

2.單親、外配與隔
代教養比例高，
家庭教育與學校
教育未能同步協
助學生生涯規劃
與輔導管教。 

 

1.辦理「家長懇談
會」及「親職座
談會」，使家長
了解學校作為共
同協助學生成
長。 

2.強化導師責任
制，建立與學生
家長密切連繫機
制 

3.推動生命教育使
學生感恩家長的
照顧，知福惜福 

4.規劃新住民語言
樂學計畫，使學
生與家長增進親
子關係 

師資
結構 

1.本校教師積極進
修研習，以充實
專業素養及教學
知能，提升教學
品質。 

2.師資優良，教師
均依專長授課，
教學經驗豐富、
熱忱，教學認真
負責，與學生及
家長互動良好。 

3.專業科目教師均
擁有技能檢定乙
級以上證照，多
數具有業界服務
經驗，對於學生
實務課程上有莫
大助益。 

1.教師增聘不易，
雖有許多流浪教
師，但仍無法滿
足學校需求。 

2.政府已減少許多
大學校院師資培
育機構，未來合
格教師的資格取
得，學校增聘合
格教師，更加困
難。 

3.教師在校內與業
界交流互動較
少，教學內容與
實務需求常有落
差。 

4.年輕教師對學校
教育理念認同

1.教師間感情和
睦，溝通無礙，
團隊合作默契
佳。 

2.各種創新教學方
法及教育政策理
念，教師接受度
高，均願意配合
實施。 

3.善用教師網路社
群 (Line 、 FB
等)，使教師同儕
間可時時相互交
流，增加教師成
長機會。 

4.少子女化教師異
動機會減少，降
低教師流動率，

1.部份科別產業人
才需求高，增聘
教師不易。 

2.私立學校教師流
動率高。 

3.各校均因少子女
化減少增聘教師
機會，但各校代
理代課教師機會
仍多，增聘教師
不易。 

1.持續增聘優良教
師 

2.鼓勵技術教師取
得合格教師資格 

3.鼓勵教師善用網
路社群(Line、FB
等)資源 

4.持續增設教師薪
資福利 

5.推動各項創新教
學方法 

6.教師全面參加教
師專業發展評鑑
及教師專業社群 
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因素 
優勢 

(Strengths) 
劣勢 

(Weaknesses) 
機會 

(Opportunities) 
威脅 

(Threats) 
行動策略 

（Strategies） 
4.全數教師參加教
師專業發展評
鑑，加入各學科
社群共同參與學
習成長，全面提
升教學品質。 

5.教師資訊智能提
升，足以落實資
訊科技融入各科
教學並提升多元
教學成效。 

感，與年長教師
有差異，教學理
念仍需逐步調
整。 

教師繼續留任機
會增加。 

5.學校教師薪資福
利建全，可吸引
更多優良教師就
職本校。 

學生
素質 

1.學生活潑、質
樸，生活單純，
可塑性高。 

2.學術與技術並
重，學生兼顧共同
課程及專業理論
與實務技能。 

3.推動品德教育、倫
理孝悌、服務學習
及人際關係，學生
品行優於他校。 

4.學生來源多元性
高，具各種不同特
色。 

5.學生技能學習力
強，乙、丙級技
能檢定與各項技
藝技能競賽成績
優異，屢創佳
績。 

1.學生資質欠佳，
視野不開闊，欠
缺自信心與積極
學習態度。 

2.缺乏自我期望，
互相競爭較弱。 

3.缺乏多元學習之
觀念。 

1.學生來源各具特
色，各項才藝表
現多元，可發展
學生表演特性。 

2.學生職場體驗及
業界專家學習機
會多，可學習多
實務職場知能。 

3.科技校院升學機
會多，學生升學
選擇性多，繼續
升學比例高。 

4.志願役軍士兵薪
資福利穩定，且
優於一般行業，
提供學生畢業就
業機會。 

1.網路資源豐富，
學生學習無法聚
焦，影響學校課
業學習。 

2.學生學業程度普
徧不高，學習成
效受限。 

 

1.成立學校特色表
演社團展現學生
才藝 

2.推動學習扶助學
生補救教學 

3.落實成績多元評
量 

4.全面推動閱讀及
班級讀書會 

5.持續推動英文單
字認證及英文每
日一句 

6.全面推動專業英
文國際認證 

7.辦理職界參訪、
業師協同教學及
就業導向專班 

8.落實品德教育、
服務學習等各項
措施 

9.推動各項升學及
就業輔導工作 

鄰近
產業 

1.與建教廠商合
作，提供學生建
教機會。 

2.主動與業界合
作，輔導學生就
業。 

3.輔導學生取得技
術士證照，增加
其就業能力。 

1.整體社會經濟發
展不易。 

2.多數產業外移至
大陸建廠發展，
工業區逐漸蕭
條。 

1.地方人士支持校
方，可增加學生
就業力。 

2.各科全面發展職
場體驗及業界專
家學習，增加學
生學習與產業互
動機會。 

3.辦理就業導向專
班，可使學生畢
業與產業直接接
軌，增加學生進
入職場機會。 

1.各校畢業生多，
競爭力強，工作
機會相對減少。 

2.社區鄰近餐飲人
力需求量少。 

3.部份產業類別之
人才需求，學校
無法提供學生媒
合。 

4.地區產業主要以
工業類為主，商
業類、設計類、
餐飲類、美容類
相關產業無法足
量提供。 

1.持續尋求建教合
作廠家 

2.全面輔導學生乙
/丙證照取得，以
符合產業需求 

3.辦理就業博覽
會，媒合學生就
業需求 

4.辦理傑出校友及
職場達人講座，
使學生確立未來
目標 

5.辦理就業導向專
班，使學生學習
與業界接軌 

行政
人員 

1.各處室分工合
作，橫向溝通順
暢，團結向心力
強，全力達成任
務。 

2.學校訂有校務章
則彙編，推動校
務一貫秉持依法

1.行政業務工作量
大，負擔很重。 

2.處室各組工作差
異性高，性質不同
整合不易。 

3.資訊科技日新月
異，經常學習更
新。 

1.各項教育部專案
工作，均執行良
好。 

2.家長及社會人士
均肯定學校行政
效率高。 

3.私校行政制度管
理自主性高。 

1.行政工作業務量
大，進修研習較難
推動。 

2.各項訪視評鑑未
能整合工作量
大，行政同仁疲於
準備。 

3.配合政府法令，必

1.建構企業管理校
務行政機制 

2.強化建構學校法
令規章 

3.建立私校完善內
控機制 

4.持續辦理資訊能
力進修研習 
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因素 
優勢 

(Strengths) 
劣勢 

(Weaknesses) 
機會 

(Opportunities) 
威脅 

(Threats) 
行動策略 

（Strategies） 
行事為首要之
務。校務章則內
容參卓教育現況
及學校本位適時
進行增列及更
新。 

3.推行各項教育工
作均能透過校內
各級會議依民主
程序決議。 

4.行政人員及全校
教職員工關係和
諧、相處融洽。 

5.建置知識社群分
享平台，行政資
源充分分享，行
政經驗傳承順
暢。  

 4.工作全面雲端資
訊化，強化行政
人員資訊應用能
力。 

須時時修訂校內
規章。 

4.各項工作資料量
龐大，管理實屬
不易。 

社區
互動
與 
教學
資源 

1.設科完整提供學
制、科別選擇多
元。 

2.學校深具特色，吸
引學生就近入學。 

3.為全國最大國中
技藝教育合作高
職，學校聲譽佳。 

4.落實認真教學用
心輔導，樹立品德
教育楷模學校。 

1.學校未居市中
心，地理位置相對
劣勢。 

2.弱勢家庭學生比
例高，影響學生就
讀意願。 

3.私立學校學生程
度普徧不高，學習
力不足。 

4.各項國中宣導工
作，需配合國中業
務，無法事先規
劃。 

1.有充足的國中技
藝教育合作關係。 

2.設置入學獎學金
吸引學生入學。 

3.技職教育宣導日
漸受國中重視。 

4.配合產業結構，技
術人才需求增
加，有利高職招
生。 

1.少子女化影響學
生入學人數。 

2.鄰近學校同質科
系多，影響招生機
會。 

3.家長舊有思維對
私立學校缺乏信
心。 

4.國中多元入學選
擇性多元，增加招
生困難。 

1.持續協助各國中
生涯發展教育職
探實作 

2.辦理國中志工及
教師技職實作研
習 

3.協助各國中多元
入學宣導 

4.協助各國中辦理
技藝教育課程 

5.持續辦理高雄市
國中技藝教育競
賽 

6.辦理特色課程推
動研習 

7.辦理寒假國中生
職涯探索營 

推動
教師
專業
發展 

1.本校教師教學優
良，配合度高。 

2.教師參加研習機
會多，資源豐富。 

3.專業科目教師均
具有乙級以上技
能檢定合格。 

4.全校教師積極參
與教師專業發展
評鑑。 

 

1.教師除教學外，學
生輔導工作量
大，無法專心於教
學工作。 

2.專業教師接觸業
界實務機會不多。 

3.各學科專注於本
科教學，跨科橫向
聯繫略為不足。 

4.教師專業發展需
於額外時間，影響
教師備課。 

1.教師進修網路學
習資源豐富，學
習新知機會多，
已不再侷限實體
研習。 

2.全校教師推動創
新翻轉教學，增
加學生學習興
趣，也透過創新
教法使學生養成
自我學習的良好
習慣。 

3.善用教師網路社
群 (Line 、 FB
等)，使教師同儕
間可時時相互交
流，增加教師成
長機會。 

4.辦理遴聘業界專
家協同教學計
畫，使教師同步

1.學生學習需求已
非如同過往，教
師教學需時時充
實、時時創新。 

2.產業願意提供給
教師研習資源不
多。 

3.專家學者部份研
習內容，融入教
師實際教學不
易。 

4.教師專業發展評
鑑，程序繁雜流
於型式。 

1.提供產業相關資
訊，推動專業教
師赴產業研習。 

2.積極辦理深化教
師專業成長研
習。 

3.全面推動教師創
新翻轉教學。 

4.強化教師社群功
能，有效發揮教
師同儕指導共同
成長。 
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因素 
優勢 

(Strengths) 
劣勢 

(Weaknesses) 
機會 

(Opportunities) 
威脅 

(Threats) 
行動策略 

（Strategies） 
與業界專家相互
交流學習，降低
學用落差。 

5.辦理教師赴公民
營機構學習，使
專業科目教師學
習業界最新技
術，使學生實務
學習與業界接
軌。 
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二、因應策略 

1.S-O 策略(優勢強化)：組合學校內部優勢與外部機會，以發展學校特色及強化

競爭力。 

(1)本校設科班完整，校地完整，校舍規劃完善，校園綠化美化良好。 

(2) 103年度校務評鑑一等成績優，同時為南部唯一榮獲WHO國際安全學校認證學校。 

(3)各項競爭型計畫(優質化、均質化、二期技職再造計畫等)爭取得宜，並經常協助教

育部辦理各項活動，為南部一所知名度高的職業學校。 

(4)群科設備資源整合，各科實習工廠統整均能充分利用，完善建置各項設備保養維修

流程。 

(5)家長透過各項親職活動，以及班級FB、Line等網路社群，家長可直接與學校教師互

動，給予學校許多校務提升之建議。 

(6)教師積極進修研習，以充實專業素養及教學知能，提升教學品質，教師間感情和睦，

溝通無礙，團隊合作默契佳。 

(7)學術與技術並重，學生兼顧共同課程及專業理論與實務技能，職場體驗及業界專家

學習機會多。 

(8)學生技能學習力強，乙、丙級技能檢定與各項技藝技能競賽成績優異，屢創佳績。 

(9)建置知識社群分享平台，工作全面雲端資訊化，資源充分分享，行政人員資訊能力

強，行政經驗傳承順暢。 

(10)強化國中技藝教育合作關係，落實認真教學用心輔導，樹立品德教育優良校風，提

升學校聲譽。 

(11)全校教師積極參與教師專業發展評鑑，所有教師均加入教師專業社群。 

(12)與建教廠商及鄰近產業合作密切，各科全面發展職場體驗及業界專家學習，增加學

生學習與產業互動機會。 

 

2.S-T 策略(以優避險)：運用學校內部優勢，去減低外部環境的威脅。 

(1)透過專車50線分佈高屏各地區接送學生，學生上課方便，減少學校距離都會區較遠，

無法享有市區交通便利資源之缺點。 

(2)透過爭取各項競爭型計畫，與103年度校務評鑑一等成績之優越表現，增加學校亮

點，降低少子女化之衝擊。 

(3)經由二期技職再造，推動職場參訪體驗、業師協同教學、充實教學設備與推動務實

致用特色課程等，滿足教學上軟體及硬體上的需求。 

(4)各班導師均與學生家長連繫溝通良好，透過FB、Line等網路社群，家長可直接與學
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校教師互動，強化學生生活與學習輔導工作。 

(5)辦理並鼓勵學生參加各項競賽，以及社團表演活動，建立學生自信心，提升學生未

來競爭力。 

(6)行政工作全面資訊化，結合雲端協作平台，整合各項行政業務。 

(7)強化與各社區國中建立良好關係，設置入學獎學金吸引學生入學，協助各國中辦理

技藝教育與技職教育實作試探課程，增加學校招生成功機會。 

(8)提升教師專業素養，鼓勵教師進修碩士學位，修習第二專長，專業教師取得

乙級證照二張以上。 

 

3.O-W 策略(尋機改善)：利用外部機會，以改善學校內部的劣勢。 

(1)本校設科班完整，且十二年國教後技職教育日漸呈現優勢，透過高職免學費，有利

於國中對本校認同度提高，增加招生機會。 

(2)積極通過爭取各項政策競爭型計畫方案，多項經費挹注，強化各項教學設施。 

(3)強化導師責任制，使學生在校學習與各項輔導工作，均可落實與家長連繫，透過導

師與家長密切連繫，強化親職教育功能。 

(4)本校教師為「學習型組織」，透過各項教師增能與專業社群成長機會，強化教師教學

能力。 

(5)鼓勵學生參加校內外各項競賽，及推動落實證照制度。 

(6)辦理就業博覽會，邀請鄰近產業及本校合作之建教合作廠家，至本校實施畢業生就

業媒合。 

(7)各處室分工合作，橫向溝通順暢，每年定期辦理資訊應用研習，強化行政人員工作

能力。 

 

4.W-T 策略(聚力求生)：尋求各種可用資源與有效策略，減低學校內部弱勢，避

免外部環境威脅。 

(1)本校榮獲國際安全認證，提供安全、溫馨、幸福學習環境，為南台灣唯一通過認證

之高職，並且榮獲教育部「優質高中職」認證，有效樹立學校風格，增加學校知名

度。 

(2)積極爭取各項教育部競爭型計畫之經費，汰舊更新各項教學設備，提升教學品質。 

(3)積極協助學生各項獎補助金申請，使弱勢家庭得以安心就學，減輕家長負擔。 

(4)每年積極增聘優良合格教師，強化本校師資結構。 
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(5)透過「高英之星」表演競賽，使學生展現多元才能。 

(6)推動專題製作及積極參加各項創新發明競賽，增加學生發展舞台。 

(7)全面推動翻轉教學，增加學生發表與師生互動之機會。 
 


